
И זּ Ϊ Ϊ

/5L! /ILb! b9²{[9¢¢9w  
bƻǾτ5ŜŎ нлмо нлмомл-мн  

 

И זּ Ϊ Ϊ

/5L! /ILb! b9²{[9¢¢9w  
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◗  WELCOME  
/5L! /Ƙƛƴŀ hŶŎŜ /5L!Ϊ  ằ  

wƻƻƳ прлнΣ .ƭŘ .мΣ мнм ½ƘƻƴƎǎƘŀƴ .Ŝƛ ¸ƛ wƻŀŘΣ  
нлллуо {ƘŀƴƎƘŀƛΣ /Ƙƛƴŀ  

΄ Ϊ →ͭ мнм.мпрлн нлллуо 

¢Υ Ҍус нм ссну сооо  9Υ ŎŘƛŀΦŎƘƛƴŀϪŎŘƛŀΦŀǎƛŀ 

/5L!Ωǎ ǘŜŀƳ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘǎ  Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ [ƛƴŎŀƴƎ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
hŶŎŜ όtahύ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊπ
ŀƭ ƳƻƴǘƘǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ƘŀǾŜ 

ǘŀƛƭƻǊ-ƳŀŘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǇǝƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƛƴπ
ŎŀƴƎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ōŜǎǘ ǎǳƛǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ  

{ƘƻǊǘƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ .ƻǊŘŜǊ aŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ tah ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘπ
ŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƻǊŘŜǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ wŜƎƛƻƴ ƛƴ ½ƘŜƴπ
ƪŀƴƎΣ DŜƴƎƳŀΣ ŀƴŘ /ŀƴƎȅǳŀƴ ŎƻǳƴǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ /5L! ŀƴŘ tah ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ǎƻƭǳπ
ǝƻƴǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴπ
ƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ  ŀ ǎƻƭƛŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘ ǘŜŀƳ 
ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜΦ  

¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ Ŏǳǎπ
ǘƻƳƛȊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ !5.Ωǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ƘŜƭǇ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀ ƭƻŀƴ ŦǊƻƳ !5. ƛǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘΦ 

ע         ἯΧ /5L!Ώ Έα   Ӛ α

Ѵ η Ӛ┤ זּ ᾏ ЄἯ

ɟ 

        α Ҙ·ςᾦ ┤ Ҙ и ϝ

Ώ Χ ┤ ѣָא ɞ

;Χ ɟכ ┤ Ҙ ϝ   ѣֶЌ

אָ ֒ Ỹ ΄ ɟ 

        Ҙ α   ΈΏ Ặ Χ

Є ╧Ӌ и ר Ώ גּ

֒ Ỹ ɟҘ η΅ͭ Ӛ ֒Є

ɟ 

        Ώ α Ẹи ֒ЄИ ẸЌ Ҙ ậ

ל ѣ ​α И Ҙ Ϊɟ 

α Ϊ έ  

[ƛƴŎŀƴƎ tC{ LƴǘŜǊƛƳ ²ƻǊƪǎƘƻǇ !ŎƘƛŜǾŜŘ tǊƻŘǳŎǝǾŜ wŜǎǳƭǘǎ  

 

twhW9/¢{ 
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5ŜŀǊ /5L! ŦǊƛŜƴŘǎΣ  

!ƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ [ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻǊƪ  ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ 
ǿŜ ǎŜŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƻǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ /Ƙƛπ
ƴŜǎŜ ƻŶŎƛŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻƴ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ 
ŀōǊƻŀŘΦ hǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ /ƘƛƴŜǎŜ ŎƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŦƻǊǳƳǎΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƊŜǊ /5L!Ωǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 
bƻǿ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ά/ŜƴǘŜǊǎ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎέΣ ǿƘŜǊŜ 
ŎƛǝŜǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ !ǎƛŀ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜǎŜ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  

²ŜΩǾŜ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ tǳōƭƛŎ tǊƛǾŀǘŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŬǾŜ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ .ŀǎƛŎ 
/ƻǳǊǎŜ ƻƴ ttt ŦƻǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ  ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜŦƻǊƳ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘ ŀ Ƨƻƛƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƳƻǊŜ ǇƭŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ǳƴǊƻƭƭ aƻŘǳƭŜ н ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлмрΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ŎƛǝŜǎ ŜƛǘƘŜǊΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ƙŀǎ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 
ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƎƻƻŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
bŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜΣ ŦƻǊ ǎǳǊŜΣ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘΦ 

!ǎ нлмп ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 
ƛƴ /5L! ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŀ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ /Ƙƛƴŀ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀƭƭ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

¢Ƙƛǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ aŜǊǊȅ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ нлмрΦ 

 

.Ŝǎǘ ǊŜƎŀǊŘǎΦ 

!ŘƻƭŦƻ DǳŜǊǊŜǊƻ 

IŜŀŘ ƻŦ /5L! /Ƙƛƴŀ hŶŎŜ 

а Ѫאּ   

    ͭ שּׂ Єɟע Ѫш Ӛ Ẋ Ѫ ῼ

 ΄ זּ Ϊ и  ר Ѫ Ị

זּ ᵩ ΄ ᴮ ɟ ѪΈΪ

Χ Ӛ ϝ ΄ ӚηҖ ԉ ɟ Й Έ

Ѫ ń זּ ẶЩ Ņ И Χ ẹ

Ϟ ᾉẶЩɟ 

    ẻ ằ ӚҗҲẸ ttt Ѫ

ЄВ לּ Є ɟ Ѫ Έ זּ Ặ

זּ Ӛ Ὡ Ϊ ɟ Ὦ

Њ ϝ ͭ ɟ 

        ︠ ѪΈ Ӛ ш

ӽ Ѫ Ẫ ὋЄͭ ἑ ӄ Ѫ֔ ͭ לּ

ɟ Ѫ נ ɟ 

        нлмп◓ Ѫ ӚҗҲ /5L!נ ΐ

Ѫ Ϊ ӽ ͭὝ η ɟ 

        ͭ Ϊ ύ ͭΧ

нлмрɟ 

 

/5L! Ϊ  ằ θѹ 

 
CDIA Wish You a  
Merry Christmas and 
Happy New Year 

mailto:cdia.china@cdia.asia


/ƘƛƴŜǎŜ /ŜƴǘǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƛƳǎ ŀǘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǘŜ ƛƴ ǳǊōŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ  
tttǎΦ vƛƴƎƘŀƛ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀǊŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘƛǊŜŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘŜǊŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ vƛƴƎƘŀƛ 
tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ .ǳǊŜŀǳ Ƙŀǎ ǇǊŜ-ǎŎŀƴƴŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀƊŜǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻŶπ
Ŏƛŀƭǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ /5L!Ωǎ .ŀǎƛŎ /ƻǳǎŜ ƻƴ ttt ŦƻǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ CƛƴŀƴŎŜ .ǳǊŜŀǳ ƛƴǾƛǘŜŘ /5L! ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŬǊǎǘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎǊƛǝǉǳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
ttt ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ōŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ /5L!Φ Lƴ ǘƘƛǎ ǇǊŜƭƛƳƛπ
ƴŀǊȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ /5L! ŀǎ ƎƻƻŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ 
ttt ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ [w¢Σ ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 9ƭŘŜǊƭȅ /ŀǊŜΦ /5L! 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǳǊŜŀǳǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ /5L! ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ   

vƛƴƎƘŀƛ ƻŶŎƛŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀǧŜƴŘŜŘ /5L!Ωǎ ttt ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǧŜƴŘŜŘΣ ŀǎƪƛƴƎ /5L! ŦƻǊ ŀ ttt ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ttt ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘΣ vƛƴƎƘŀƛ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ahCΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ /5L! ǘƻƻƪ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ƭŜŎǘǳǊŜ ǘƻ ƻŶŎƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǳǊŜŀǳǎ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎ ƛƴ vƛƴƎπ
Ƙŀƛ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ƻŶŎƛŀƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ǿƘŜǊŜ ttt ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 
ǿŜǊŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘΦ  

        Ϊ

Ҙ Ӛּז

ѣ ậ

ɟ ר

Έ/5L! tttψ ϝ ttt זּ

ɟ 

        ♆ /5L!╡​ẻ ֒tttẸ

ɟ /5L!ὴ Є Ị ɞ֒ ɞỀ

ѣ ttt ɟ/5L! — Ὃ

​ ѣֶ/5L!ͭ ֒ ╡​ɟ  

5L! ttt/ ר         ѵ ͭ

/5L!ẻ Ịẻє ҘרΈttt ӄ tttό

Ẹи ɟ/5L!ᾂ Ҙ ηмлл Χ♆

֒Є╜ ttt щ Єttt

ԉὛ ɟ 

/5L! ttt  

/5L! LƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ vƛƴƎƘŀƛ ttt tǊƻƧŜŎǘǎ  

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƎŀǇ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ !t9/ ǊŜƎƛƻƴΣ !ǎƛŀ-tŀŎƛŬŎ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
/ŜƴǘŜǊ ό!C5/ύ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ YƻǊŜŀΩǎ 
Y5L {ŎƘƻƻƭ ƻƴ tǳōƭƛŎ-tǊƛǾŀǘŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ όtttύ ŦƻǊ ƻŶŎƛŀƭǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ !t9/ ƳŜƳōŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ /Ƙƛƴŀ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !t9/ CƛƴŀƴŎŜ aƛƴƛǎπ
ǘŜǊǎϥ aŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !t9/ 
ǊŜƎƛƻƴΣΦ  

пн ƴŀǝƻƴŀƭ-ƭŜǾŜƭ ƻŶŎƛŀƭǎ ŦǊƻƳ мо ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ !t9/ ǊŜƎƛƻƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ 
{ƘŀƴƎƘŀƛ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΣ ǎƘŀǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ttt ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ hƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 
/5L! ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ttt ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ttt ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ aǊΦ !ŘƻƭŦƻ DǳŜǊǊŜǊƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
/5L!Ωǎ .ŀǎƛŎ /ƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ttt ƛƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭȅ 
ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴǎ ƻƴ ttt ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 
ƻŦ ttt ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΦ  

!C5/ ǿŜǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ /5L!Ωǎ ttt ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ 
ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ /5L! ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

        ηЄ

И ┤

זּ

Έ

ψ

И Έּז Ϊ !C5/Έ Y5L Ặ זּ Є !t9/

Ẹ ttt ɟ И Έּז

Ϊ !t9/Ҙ ᾏ΅ּז   !t9/┤

Έּז ῼ ɟ 

        мну моΧИ ┤ пнӋ ΄ Ặ

ẪЄ ttt ᵩ ɟ Ẋ

/5L!ttt ΄ Єӓηttttttᾂ Ẹ

Ӛ ɟ Ѫϝ ὋєѪ ὛЩЄ

ttt ᵩ ԉὛ Ќ

Ӛɟ 

        !C5//5L!ttt Ị ╓Ὓ Є Έ

/5L! ͭ Ӛ ⱪẹ ɟ 

 

twhW9/¢{ Lb  
ah¢Lhb  

 

 

/5L!!t9/ѡ ttt  

/5L! CŀŎƛƭƛǘŀǘŜ !C5/Ωǎ ttt ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ  
!t9/ aŜƳōŜǊǎ 
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/5L!Έ זּ Ặ λ ttt  

.ŀǎƛŎ /ƻǳǊǎŜ ƻƴ ttt ŦƻǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ /ƻ-ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ  
ǿƛǘƘ b5w/ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǎƘƻǿƴ ōȅ b5w/ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ /5L!Ωǎ .ŀǎƛŎ 
/ƻǳǊǎŜ ƻƴ ttt ŦƻǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΣ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ŀ Ƨƻƛƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ 5w/ ƻŶπ
Ŏƛŀƭǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ /ƘƛƴŀΦ !ǎ ŀ ǇǊŜŀƳōƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻƴ 
нлмрΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 
5w/ ƻŶŎƛŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

¢ƘŜ ǇƭŀŎŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ŜŘƛǝƻƴ ǿŀǎ b5w/Ωǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ 
¢ŀƛȅǳŀƴ /ƛǘȅ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ /ƘƛƴŀΦ ¢ƘƛǊǘȅ-ǎŜǾŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ т ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ 
ŀƴŘ мп ŎƛǝŜǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ .ŀǎƛŎ /ƻǳǊǎŜ ŦƻǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƻƴ tttΦ aǊΦ YŜ 
DŀƴƎΣ {ŜŎǝƻƴ /ƘƛŜŦ ƻŦ b5w/ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜΣ ŀƴŘ aǊΦ ¸ŀƴƎ 5ŀǘŀƻΣ 5ŜǇǳπ
ǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ƘŀƴȄƛ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 5w/ Σ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ttt ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ƪŜȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ 
ǘƘƛǎ ǘŀǎƪΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ /5L! ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛǘǎ /ƘƛƴŜǎŜ ƭƻŎŀƭ ttt ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ǘŜŀƳ ōȅ 
ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ aǊΦ ²ŀƴƎ vƛŀƴƎ ŦǊƻƳ {ƘŀƴƎƘŀƛ /ƘŜƴƎǘƻǳ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ aǊΦ 
½Ƙŀƻ ·ǳ ŦǊƻƳ ¢ƛŀƴȊŜ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΦ  

CƻǊ ǘǿƻ ŀƴŘ ƘŀƭŦ ŘŀȅǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ōȅ ǊŀƛǎƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƭŜŀǊŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ƴƛǎǳƴπ
ŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳƛǎƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ttt ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ttt ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΦ  

b5w/ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀŎǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ 
Ƨƻƛƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ /5L!Σ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǇǳǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎƛŘŜΦ 
!ƴ aƻ¦ ƻƴ ŀ Ŏƻǎǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмпΣ  
/5L!Ωǎ  .ŀǎƛŎ /ƻǳǊǎŜ ƻƴ ttt Ƙŀǎ ōŜƴŜŬǘŜŘ ƻǾŜǊ нлл /ƘƛƴŜǎŜ ƻŶŎƛŀƭǎ ƛƴ 
нлмпΣ ŀƴŘ ŜŀǊƴŜŘ ƛǘǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ aƻC 
ŀƴŘ b5w/Φ bŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛπ
ŀƭǎ ǎƘŀƭƭ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ /Ƙƛƴŀ ǿƘƛƭŜ /5L! ǎƘŀƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΦ  

זּ         Ϊ Έ/5L!Ặ λ Ӛ ͭ

בּ ͭ Ặ ‌ῼ ᾦ Є זּ

Ặ   Ὡ ɟӚη Ӛ

Ϊ ttt Ќмммф-нм Ⱳּז

λ ɟ мпΧ отӋ Є ר ɟ 

        ΄ זּ Ϊ Ӛ ά אָ זּ

Ὴ Ặ Є Ϟttt

Έ ttt ᾦ η ttt֒ ῼ

​ɟ 

        /5L! ẇЄΪ ῼ ΄

Ẋ ѣָא ὰ Ẋ Ӛη ​ ɟ 

        Π ╜ Ϊ ΈҘ Ị גּ ·у

Ϊ ɞΈΪ Ώ ɞА  ΈΠ

ӋΏ זּ ttt Ϊ ᾉ ΈТ

ɟ Є ttt אָ גּ

Є tttậ єѪψ ttt ֒

ɟ 

זּ         Ќ ttt

ϝ ΈЄ ͭ   Ẫ Ӛ

/5L! ᾉ ѻָא ɟּב Ặ ͭѻẸ

Ќ Ẫ Ӛ זּ ϝη Ẫ

ὩᵩὋ ‌ῼɟ 

        ьнлмпн ͭ ttt ѣ /5L! ậѣ

Ӛ╧ӋẶ Ὃῼ Ϊ

Ϊ ttt ῼ ╙ɟͭ η

нллӋΪ ֒ ῼ ╙ ​ ͭ Ὦ זּאָ

אѹָנ ΅ כֿ ɟ ΅ͭ Ϊ

/5L!ל ᾏ ᾦ ΅ ↑

ӚҗҲΪ Ị↑ ѣ ᾉΪ Χ

ӽ Ϊ מּ ɟ 
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